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Rejoint la Commission Handicap de I’ANDRH des sa fondation, en janvier
2008.

En 2011-2012, la Commission gu’il anime se fixe un nouvel objectif :
distinguer les défis émergents en matiere d’intégration du handicap, et
les leviers que déploient les DRH pour y faire face.

En matiere de troubles invalidants, il prend part au Comité de suivi du
Plan d’amélioration de la qualité de vie des personnes atteintes de
maladies chroniques (2007-2011), et a la preparation du Plan VIH/Sida et
MST (2010-2014).

Aupres du conseil d’administration du Réseau GESAT (2009-2012), il
participe a la représentation des grandes entreprises actives en matiere
d’emploi indirect.

Le programme de Recherche et Développement de P6le emploi qu’il
pilote, « L’intégration du handicap, levier de construction identitaire d’une
entreprise » (2012-2014), s’adresse aux stratégies d’intégration du
handicap en entreprise, dés la conception de I'offre de produit/service.

Conseil en identité institutionnelle, il a accompagné la Caisse Nationale de
Solidarité pour I’Autonomie (CNSA), et I'intégration culturellede
nouvelles organisations et de grandes entreprises en contexte de fusion.
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Relever le défi de I’emploi

e L'approche de ’ANDRH

 Leviers economiques et societaux

e Sentiers de traverse
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Relever le défi de I’emploi

e Association de DRH

e Representations

e Etat des lieux
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Assoclation de DRH

65 ans d’existence, 5 000 professionnels, 80
groupes locaux, 14 commissions

Engagement des salariés Dialogue social Prospective / Innovation

Stress au travail Talent Management

Sante en entreprise
Juridique Emploi / compétences

Handicap

RH a I'international Egalité professionnelle RSE

Epargne salariale Diversité Intergénérationnel



Handicap psychique et emploi :
un défi a relever

JEUDI 17 NOVEMBRE 2011 oe 13H30 4 I7H
PPPPPPPPPPPPPPPPP

Représentations

* Apres le mimétisme, les néo-pionniers
e Rendre lisibles les défis émergents

* Mettre en lien des expertises en construction
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Ftat des lieux

e Réeunions thématiques

— « Prevention de la désinsertion professionnelle » (09/11)
— « Coordination de plusieurs missions Handicap » (10/11)
— « Semaine du handicap et marque employeur » (11/11)

o Cartographie des défis et des expertises

— L’origine du handicap, le contexte : culture, stratégie, R&D, prévention,
organisation, process RH, management, formation, accessibilité

— Les moyens de compensation relevent du singulier : moteur, sensoriel, mental,
psychique
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Leviers économiques et sociétaux

e Macro-économie

e Micro-économie

e Opportunité
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Macro-economie

1 milliard de personnes handicapees (14%)
* Troubles invalidants : 50%

e Années d’'invalidité Tl : 66%

Source : OMS + Banque Mondiale, 2011
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Micro-économie

* Troubles psychiques déja dans I’entreprise

 Incidence du déni de troubles invalidants
croissants sur la performance collective ?

« Image employeur, RSE, offre de service
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Freins

 Par les process : compliqué
* Intrication des politiques RH

e Intégration par le management
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Motivation

e La culture : revisiter la raison d’étre, la
cohésion sociale, I'identité

e L’organisation : dialogue social, CHSCT, DUERP

* Le management : apports ESAT / EA / El
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Un moment opportun ?

» Clefs d’entree vers la maitrise d’ouvrage

 L’identité s’éprouve et se refonde aux
liminalités

» Le basculement du monde engage aujourd’hui
a la refondation



